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Faire progresser les stratégies 
et la conduite du changement

FutuRIS,
plate-forme prospective
sur le système français de
recherche et d'innovation
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La récente loi d’orientation et de programmation pour la recherche, la création
d’agences et de pôles vont produire des changements. Ils dépendront de 
la manière dont ces nouveaux instruments vont être utilisés, d’où l’intérêt pour
l’ensemble des acteurs de bénéficier, dans la durée, de travaux visant à identifier,
caractériser et mettre en perspective le système et ses évolutions.

FutuRIS est une plate-forme de prospective stratégique qui a pour missions :

d’analyser les évolutions du système français de recherche 
et d’innovation (SFRI),

d’approfondir des sujets majeurs,

d’aider à promouvoir les bonnes pratiques.

iFutuRIS a tout d’abord été une opération de prospective qui, de 2003 à
2005, a réalisé un diagnostic du système français de recherche et 
d’innovation, construit des scénarios d’évolution à l’horizon 2020 et 
proposé des réformes dans le cadre de la préparation de la loi pour 
la recherche et l’innovation dont l’architecture s’est en partie inspirée 
de ses travaux.

À une opération à durée limitée a succédé une plate-forme à vocation 
permanente qui continue d’appliquer la méthode FutuRIS.

La prospective fournit un cadre d’ensemble à l’analyse, permettant d’évaluer
le sens et la portée des questions et propositions. Elle offre des repères pour
apprécier l’évolution constatée du système de recherche et d’innovation.

Le travail collectif, dans des configurations variables (cercles, groupes 
d’études…), en faisant appel aux compétences externes de référence,
répond à la nécessité d’étayer les recommandations. Il permet de faire
émerger les questions prioritaires, de les traiter et d’aider à la diffusion et 
à l’appropriation des résultats.

FutuRIS, faire progresser les stratégies et la conduite du changemen

De l’opération à la plate-forme FutuRIS : vision prospective et travail collectif 

La réforme étant engagée, il est nécessaire d’accompagner le changement,
en s’éclairant de regards prospectifs à moyen terme.
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angement en matière de recherche et d’innovation

des groupes de concertation, mêlant acteurs et analystes, qui sont 
chargés de réaliser des études, de formuler des propositions et d’esquisser
des expérimentations sur les thèmes choisis par le comité d’orientation
(“localisation internationale des forces de RDI et attractivité des territoires”,
“suivi du SFRI et de ses instruments”, “adéquation public - privé”, ...)

un ouvrage annuel de référence sur le système français de recherche 
et d’innovation synthétisant les travaux des groupes de concertation.
Il inscrit les résultats obtenus dans une perspective d’ensemble, fait le point
sur les évolutions stratégiques et opérationnelles constatées au regard des
ambitions affichées, donne des repères internationaux et identifie des 
« bonnes pratiques » et améliorations dignes d’être connues ;

des conférences et séminaires permettant d’améliorer la connaissance 
d’un thème et de présenter les résultats des travaux collectifs ;

un espace documentaire coopératif (fonds ordonné des références 
bibliographiques essentielles sur la recherche et l’innovation en France et
dans le monde) et un système d’alerte électronique personnalisé assurant
le suivi de l’actualité...

tif 

Dix champs d’intérêt

Une plate-forme de travail

1 L’évolution générale du SFRI 
dans son contexte international et
l’impact des nouveaux outils.

2 Les stratégies européennes,
le positionnement des acteurs 
français au sein de l’Espace européen
de la recherche et de l’innovation.

3 Les dimensions humaines et sociétales,
leurs effets en termes de besoin et
d’organisation. La place de la RDI 
dans le tertiaire.

4 La capacité des décideurs à opérer
des choix et une programmation,
l’usage de la LOLF, la construction 
de stratégies concertées, le pilotage 
stratégique.

5 Les circuits de financement et 
leur caractère incitatif, la mise en 
correspondance des résultats avec
leurs objectifs, l’équilibre et 
la pertinence des actions.

6 L’autonomie des acteurs, l’allègement
des procédures, le développement du
contrôle a posteriori, la promotion de 
la réactivité du système, les équilibres 
de gouvernance entre public et privé.

7 L’emploi scientifique et technique,
la gestion des ressources humaines,
l’ouverture des carrières, les rapports
avec enseignement et formation.

8 La place de la R&D dans la stratégie
des entreprises.

9 L’attractivité des régions françaises
pour la recherche et l’innovation.

10 Le couplage public - privé.
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Des groupes
de travail ouverts

aux principaux acteurs 
du SFRI

Acteurs 
territoriaux

Cercles 
de réflexion 
et d’études

Entreprises

Organisations
socio-

professionnelles
Ministères
et agences

Direction scientifique : Jacques Lesourne, Rémi Barré et Germain Sanz

Nadège Bouquin, responsable du service

Vincent Charlet

Sophie Claret-Tournier

Jérôme Fontaine

Florence Lesné

Catherine Raffour

ANRT - FutuRIS - 41, boulevard des Capucines – 75002 Paris - Tél : (33)1 55 35 25 50

http://www.anrt.asso.fr - futuris@anrt.asso.fr

Un travail en partenariat

Nous contacter

L’équipe projet

Le comité d’orientation

Il est actuellement composé de 25 personnalités de la recherche et de l‘innovation
représentant en majorité les souscripteurs de FutuRIS (ministères, agences, entreprises,
établissements de recherche).
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Etablissements
de recherche

plaquette futurisd  7/11/06  11:28  Page 1



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




